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Análisis y confección de 

Buenas prácticas



Gestión Económico-financiera

• Herramienta Excell de Peñascal de gestión 
económica al detalle.

• Control económico sobre gastos fijos, facturación 
y viabilidad de los proyectos empresariales.

• Gestión económica  para calcular el Umbral de 
rentabilidad de Sartu.

• Herramientas de control presupuestario de Sartu.

• Herramienta de gestión anual de E.I de Gizatea.

• Procesos de producción exhaustivos y 
sistematizados de todas las fases, ( premie de 
Keima).



Gestión de Recursos Humanos

• Sistema de seguimiento de contratación mediante 
fichas de RRHH de los puestos de Inserción 
(Emaus).

• Gestión optima de los Análisis de puestos de 
Trabajo para la buena gestión de las empresas.

• Itinerarios adaptados y profesionalizados.

• Implicación de todos los trabajadores  en el 
proceso de inserción de las personas y del 
proyecto.

• Conexión entre acompañamiento y producción 
para el optimo desarrollo del itinerario.

• Apuesta por la innovación en recursos humanos y 
económicos (Emaus).



Gestión Comercial

• El concepto del retorno social como 
justificación  y herramienta del trabajo 
profesionalizado de nuestras entidades y 
empresas.

• Gestión comercial y de marketing atractiva 
de Keima . 



Actividad Asociativa

• Implicación de las entidades en el trabajo 
en grupo en Gizatea para el desarrollo de 
las empresas de inserción y la 
interlocución con las administraciones.

• Transferir el modelo participativo y 
consultivo de Gizatea al territorio Andaluz.

• Carácter transformador de la acción de las 
entidades sociales.



Agradecimientos:

• Gizatea

• Lanbide

• Sartu

• Cooperativa Peñascal

• Emaús

• Diputación de Málaga


